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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakimi sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Il4hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, [lahi, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkidrr, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet AKif Ersoy




Ey Tiirk Gengcligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum
etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin  miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis,
biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmig ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun

kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

21.yy . “Degismeyen tek sey, degisimin kendisidir.” soziiniin hakhihgim her gecen giin kamtlamaktadir.
Cok hizh gelisen ve degisen sosyal, Kkiiltiirel, ekonomik yapilara uyum saglamak, yeni ihtiyaclara “hazirhkh,
donanimh ve ¢éziimde rol alabilen “ bireyler yetistirmek i¢in en biiyiik rol egitim kurumlarina diiymektedir.

Bahgelievler ‘de koklii ve saygin gecmisi olan kurumumuz 6grencilerinin, gelecege kanatlamirken ufkunu
genisletmek i¢in tiim paydaslarimzla “KUMPORTLU OLMAK?” ayricaligi ve bilincini koruyup rekabet¢i diinyada
dinlemeyi bilen, kendisi gibi baskalarinin da hayat amacim1 bulmaya hizmet eden “yasama deger katan “ enerji ve
becerilerini kullanirken yasamdan zevk alabilmeyi, ¢6ziimiin parc¢asi olmayi, aidiyet duygusunu benimsemis, ¢cagini
oteye tasiyabilecek istikrarda bireyler olarak yetismesini saglamaktir.

Egitime sadece miifredat ya da egitimci goziiyle bakmak yerine ailemizin degerlisi ¢ocuk ve genglerimizin
gozlerinden bakarak ilerlemek taraftariyiz. Gelisim ve degisimin sinirinin sairin de deyisiyle “Sokagin tavam kadar”
oldugunun bilincindeyiz.

Yol gostericimiz; hedeflerimize “istikrar” la ilerlerken tiim paydaslarimizca 6ziimsenmis demokratik ve
laik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sarsilmaz temeli olan Atatiirk ilke ve inkilaplari, ilmi, vicdani, ahlaki degerlerimiz ve
¢aglar boyu tiim diinyada fikren, ilmen ve bilimle ¢181ir agmis ecdadimizdan aldiZimiz giiciin bilincinde olmaktir.

Okulumuz her 6grencinin ve ailesinin esit ve essiz oldugunu, kendini yenileyen, gelisime acik egitim
kadromuzla tiim “bireylerimizin yeteneklerin kesfedildigi ve takdir edildigi, 6zgiirce ifade etmenin, farkhihklarin
okul iklimi mozaiginde somut hedeflerle desteklenmesini ilke edinmistir.

Anasinifindan 8. Simif kademesine kadar gelecegin mayasi 6grencilerimizin “Basar1 basariy: getirir bu da
Kumport ismini gururla gelecege tasima hedefinin geregidir.” diisturuyla ilerlemesini saglamak i¢in kaynaklarimz
rasyonel bir sekilde kullanmaya devam etmekteyiz. insan kaynaklarimi dogru ve etkin kullanmak, kurumsallagmak,
alt yapi, sosyal faaliyetler, Kisileraras1 ve kurumlar arasi iliskiyi kapsayan bu stratejik planlamanin 6neminin
farkindayiz.

Bu baglamda kurumumuzun gelecegine yon verecek ve 151k tutacak 2024-2028 yillarim kapsayan stratejik
planimiz, stratejik planlama ekibimizin 6zverili ¢aliymalariyla meydana getirilmis bulunmaktadir. Kumport
Ortaokulu olarak her yilin sonunda yapacagimiz izleme ve degerlendirme toplantilariyla stratejik planimizin
gerceklesme durumunu izleyerek, gerekiyorsa sonraki donemler icin uyarlamalara gidecegiz.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama ekibi iiyelerine, tiim ¢alisanlarimiza ve planin
yazim asamalarinda sekretarya gorevini yiiriiten idari personelimize tesekkiir ederim.

ELIFE OZAY
OKUL MUDURU




GIRIS
Milli Egitim Bakanligr 2010 — 2014 Stratejik plan1 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik planlamaya
iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik hiikiimleri geregince stratejik plan
hazirlik programi uyarinca hazirlanarak 2010/14 nolu genelge ile 2011/Ocak
ayindan itibaren gecerli olmak iizere 2011 2014 Stratejik Plan yiiriirlige

konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2018 ve 2019-2023 Stratejik Plan1” ile
ayn1 siiregte ve es zamanl olarak merkez teskilat1 birimleri ile i1 Milli
Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlar1 hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle
Siirekli yenilenmeyi ve kalite Kkiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi

amacglamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitimin YOnetimi,

Ogrenme ve Ogretim siirecleri, donamim, isbirlikleri, insan kaynaklari,

sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler, fiziki alt yapi, paydaslarla iligkiler
ve kurumlar arasi1 iligkileri kapsayan 2024-2028  stratejik plam
hazirlanmigtir. MEB Strateji gelistirme Baskanligimin 2022/20 genelgesi
dogrultusunda 2024-2028 donemlerini kapsayan ikinci Stratejik planimiz

hazirlanmastir.

Bahgelievler Kumport Ortaokulu  Stratejik Plani (2024-2028)’de
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve

kurumsallagma siire¢lerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz
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L.BOLUM: GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji gelistirme kurali Okul Miidiiriimiiziin
baskanliginda Miidiir yardimcis1 Mehmet Fatih KARCI, Rehber Ogretmeni Eyliill KURNAZ, Okul
Aile Birligi Baskan1 Pmar YILDIZ BATTALBAS ile Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Derya DURMAZ olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi:Okulumuzun Miidiirii tarafindan gorevlendirilen miidiirii tarafindan

gorevlendirilen ve Miidiir Yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Elife OZAY Okul Miidiirii Erkan EKER Miidiir Yardimeist
Mehmet Fatih KARCI Miidiir Yardimeis Aysin GUREL Matematik Ogretmeni
Eyliill KURNAZ Rehber Ogretmeni Alis KONAKCI Ingilizce Ogretmeni
Pinar YILDIZ BATTALBAS | Okul Aile Birligi Baskani Giilay HACCAK Bilisim Tek. Ogretmeni
Derya DURMAZ Okul Aile Birligi Uyesi

1.2 Planlama Siireci

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve slrece katilimin Ust diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi “Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki adimlari

icermektedir:

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

Okul Stratejik Plan Hazirhk Programinin olusturulmasi

YV V V V

Ekip ve Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmasi
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» Okul Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi

Okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin ilgi yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaglarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

ILBOLUM: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama silirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelece§e yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasma yardimci olacak ve stratejik planmn sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum
Analizi

Ust
_Kurulus - Politika
ici Analiz Belgeleri
\ )28 202 > Sizi

3

jR024 _,
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2.1. Kurumsal Tarihce

Kurulus Y1ili: 1966

Kurulus Amact: Bahgelievler yerlesim bdlgesinde artan Ilkokul ihtiyacini karsilamak, kalkmma
hedeflerini gerceklestirmek, nicelik ve nitelikte insan giiciinii yetistirmek, dgrenciyi Orta Ogretime
hazirlamak, Ogrenciyi toplum i¢inde rollerini yapan baskalari ile iyi iliskiler kuran, isbirligi icinde
calisabilen, ¢evresinde etken oldugu kadar uyum saglayabilen iyi ve mutlu bir vatandas olarak

yetistirmek.

Okulumuz 1966-1967 6gretim yili basinda Bahgelievler Ilkokulu olarak agilmustir. Ik
acildiginda baraka seklinde olan okulumuz Bahgelievler halkina bulundugu alanda egitim ve
ogretim hizmetini stirdiirmiistiir. (Egitim alanmi bagislayan Pereja kolonya fabrikasinin hemen

arkasinda yer aldi81 igin ¢evredeki halk tarafindan Pereja Ilkdgretim Okulu olarak da anilmustir.)

Yillar i¢inde, okulun amaglarindaki degisiklikleri, Okulumuz 1993-1994 6greti yili
basinda Bahgelievler ilkdgretim Okulu olarak dgretimine baslamistir. Ayn1 zamanda Okulumuz
Miifredat Laboratuvar Okulu olarak Ogretime baslamistir. Ancak 17 Agustos 1999 Depreminde
okulumuz biiylik hasar gorerek bu tarihten itibaren egitim-Ogretimine kendi binasinda devam
edememistir. Bu nedenle gegici olarak Mustafa Kemal ilkdgretim okulunda egitim-6gretime devam

etmistir. Kendi okul binamiz Agustos 2002 yilinda bitirilmistir.

2002-2003 Egitim-dgretim yilindan beri Egitim-Ogretime kendi binamizda devam

etmekteyiz.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Bahgelievler Kumport Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plana;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelece§e yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3

stratejik amag, 5 stratejik hedef, 27 performans gostergesi ve 37 stratejiye yer verilmistir.

Bahgelievler Kumport Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2019 Yili Derslik basina diisen 6grenci
sayis1 2019-2022 doéneminde azalarak sube sayimiz ayni kalmustir. Ogrenci sayimiz ise 2019 yili
1369 6grenci iken 2024 yilinda 1044 diismiistiir.
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Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara
pozitif ayrimeilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel
ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini,

amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erigilmistir.

"Egitim-Ogretim siireclerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek
sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak;
ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina ait performans

gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi goriilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait performans
gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erigilmistir. Sonug olarak; yetismis, gen¢ ve yeniliklere
acik bir insan giicline ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni plan

doneminde daha basarili performans sonuglari elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

Bahgelievler Kumport Ortaokulu Miidiirliigii olarak Egitim ve Ogretime Erisim kapsaminda
1. Stratejik amacimiz olan Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmas: ile ilgili olarak Okulumuzun
bulundugu Bahgelievler Mahallesi okullagma oranlarina bakildiginda 2020 yilinda okul oncesi
egitimde, ortaokulda okullasma orami1 2019 yilinda beri pozitif egilimindedir. Bu oranlar 5 yas

grubu ve ortaokulda da ilgemiz ve ilimiz ortalamasinin iistiinde seyretmektedir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate
almarak, 2024-2028 donemi icin idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi

ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.
2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudurligimiz, devlet
politikalarinin kaymakamlik makamina bagh olarak gerceklestiriimesinden sorumludur. Bu
anlamda, Muduirligimuz birinci derecede kaymakamlik makamina karsi sorumludur.
Mudurligimiz, il Milli Egitim Mudirligl adina Ustlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Tuzlk, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel

ilkeleri cercevesinde yerine getirir. Muidirligiimizin kendisine bagh birimleri izleme,
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degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilge Milli Egitim Muidurlikleri
Yonetmeligi’'nde tanimlanmistir. Bahgelievler Kumport Ortaokulu Mudurligi’nin gorev, yetki ve

sorumluluklarini diizenleyen cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde

Kararname

e Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri Yénetmeligi énem arz

etmektedir.

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Milli Egitim Mudirlikleri Yénetmeligi 6nem

tasimaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun gorev
ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanini1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
yiikiimliilikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okulculumuzun faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakiginin
olusturulmasinda ve/veya gézden gegirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin
smirlart ¢izilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri,bu yiikiimliiliklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig1 ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi

stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulmustur.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken

Temel Sorular

» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Tlgili Mevzuat:

2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile Ilgili Mevzuat:
3. Cahsan Haklan ve Is Giivenligi Mevzuat::

4. Okul Yénetimi ve Idari Siireglerle Tlgili Mevzuat:

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi ile Tlgili Mevzuat:

» Okulumuzun tarafindan sunulan iiriin  ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danismanhgi

3. Ders ve Destek Programlan

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saghk ve Beslenme Hizmetleri

» Bunlarin yararlanicilar kimlerdir?
1.0grenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.

1.Egitim Standartlan ve Miifredat Gereklilikleri:
2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Oram

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12.Kalkinma Plan1

Cumhurbagskanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Istanbul 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

V V V VYV V VYV V

Bahgelievler ilgce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
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» Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder. Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer

alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmstir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ilgili Boliim/Referans

Ust Politika
Belgesi

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12.Kalkinma
Plam

Cumhurbaska
nhg1 Programm

1.Egitim Altyapis1 Gelistirme

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik

3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve Idare

6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

1. Erisim ve Katilimin Artirilmasi:

2. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi

3. 3. Ogretmen Niteliginin Artirilmast
ve Istihdammin Desteklenmesi

4. Egitim Yénetimi ve Idare

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

1. Temel Egitimde Erisim ve Katilimi1 Artirmak
2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Milli Egitim 1.Erisim ve Katilim: . 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Bakanhg 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirilmasi
Plam 4.Degerlendirme ve izleme 4.Teknoloji Kullaniminim Tesviki
istanbul 11 Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim Artirmak
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Iyil_estirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
o e T 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Mudurl.l.lgu 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirilmasi
St]l; ?te.]lk 4.Degerlendirme ve izleme
ani
Bahcelievler Erisim ve Katihm: ) 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
ilg:e Milli 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme 2.Eg@t%mde F}rsa{t Esi‘tli’gi - '
Egitim 3.0gretmen Niteligi ve Istihdam 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
e e 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirilmasi
lg/IUdurll‘:gu 4.Degerlendirme ve izleme
trateji
Plam

MEB, Istanbul il milli egitim miidiirliigii ve Bahgelievler ilge milli egitim miidiirliigii 2024-
2028 stratejik planlar1 incelenmistir. Ayrica; Bahcelievler Belediyesi diizenlemeleri de dis cevrenin

incelenmesi  asamasinda gdoz Onlinde  bulundurulmasi gereken bir unsur olarak

degerlendirilmistir.Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda
yer verilmistir.. Bu ¢er¢evede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. {lgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarm belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulmustur.
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2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak Bahgelievler
Kumport Ortaokulu sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda ydnlendirici

olacaktir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogretim Programlari ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglari
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
1. Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri

2. Topluluk Hizmeti Projeleri

3. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler
4. Etkinlik ve Organizasyonlar
5
1

Rehberlik faaliyetleri

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
1.
2.
3.

Sosyal faaliyetler

. Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri
Sportif faaliyetler . Spor Salonlar1 ve Tesisler:
2. Spor Ekipmanlari ve Malzemeleri
3. Antrendrler ve Egitim Programlari:
4. Turnuvalar ve Miisabakalar
5. Saglik ve Beslenme Danismanligi:
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler 1.Sanat Dersleri ve Atdlyeler
2. Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:
3. Miizik Gruplar1 ve Korolar:
4. Sanat Sergileri ve Gosteriler
5. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:
] 1. Mesleki Gelisim Programlar:
Insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki 2. Mentorluk ve Kogluk Programlari
gelisim faaliyetleri, personel 3. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
etkinlikleri..) 4. Kurum I¢i letisim ve Etkinlikler
5. Personel Tegvik ve Motivasyon Programlari
1. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler
2. Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Giinleri
3. Aile ve Okul Is birligi Komiteleri
4. Aile Damsmanlig1 ve Destek Hizmetleri
5. Veliler icin Kaynak Merkezleri
6. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:
1. Ders Materyalleri ve Kaynaklari
2. Ogrenci Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetleri
3. Ekstra Ders ve Destek Programlari
4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

17



. Ozel Egitim Hizmetleri
. Saglik ve Beslenme Hizmetleri
. Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gore Programlar

. Sinavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araglari:

. Veri Analizi ve Raporlama:

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlart:
. Sanat ve Miizik Malzemeleri:

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

. Ogrenci Destek Hizmetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

. Spor Ekipmanlari

. Spor Alanlar1 ve Tesisler:

. Antrenman Programlar1 ve Kogluk:

. Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler
. Saglik ve Fitnes Programlar1

Ders disi faaliyetler

DN A WD~ WD~ O RA WD~ 30 W

2.6. Paydas Analizi

v« . . OKUL AILE
Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve M?‘J'rglijjlkﬂ BIRLIGI

L e - BASKANI
O0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan L

OGRETMEN ’ MODOR
genis  bir  paydas  kitlesi  bulunmaktadir. Lt S VARDIMICIS

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil ildm&x;

olmak tlizere c¢esitli yOntemlerle siirekli olarak

almmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:
Ulasilabilirlik ve Iletisim: 4,81
Dilek, Oneri ve Sikayetler:4,69
Giivenilirlik: 4,62

Giivenlik: 4,56

Kararlara Katilim: 4,72
Ogrenci isleri: 4,75
Egitim-Ogretim: 4,60

Ders Arasi: 4,61
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Okulun Fiziki Ortami: 4,47

Okulun Kantin, Yemekhane: 4,63

Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri: 4,50

Sosyal Etkinlikler: 4,78

Belirli Giin ve Haftalar: 4,61

Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri: 4,62
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim: 4,75

Ogrencinin Genel Memnuniyet Orani: 4,66

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Yoneticilerin liderlik davranislari: 4,72

Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimu: 4,68
Motivasyon tanima ve takdir yaklasim1:4,67
Performans Degerlendirme: 4,46

Insan Kaynaklarinm Etkili Y6netimi: 4,74
Kararlara Katilim: 4,56

Calisma Ortamu: 4,56

Isbirligi ve Iletisim: 4,53

Motivasyon ve Tatmin:4,63

Kisisel ve mesleki gelisim: 4,82

Sosyal Etkinlikler: 4,75

Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi: 4,68

Okul Cahsanlarin Genel Memnuniyet Orani: 4,65

Veli Anketi Sonuglart:
Ulasilabilirlik ve Iletisim :4,82
Dilek, Oneri ve Sikayetler :4,62
Giivenilirlik :4,62

Giivenlik:4,66

Kararlara Katilim: 4,37

Ogrenci isleri: 4,69
Egitim-Ogretim:4,76

Okulun Fiziki Ortami:4,47
Okulun Kantin, Yemekhane :4,68
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Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri:4,57
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri:4,47
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim:4,57
Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi:4,65
Veli Genel Memnuniyet Orani: 4,61

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanm en onemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulumuzun
iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok

onemlidir. Basaril1 bir okutulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

2.7.1.Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okulumuzun tegskilat

semasina da yer verilmistir.

Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve

nasil erigim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar Kumport Ortaokul
Anasinifinda 43 6grenci,
Ortaokul 5. Sinifta 243,
Ortaokul 6.Sinifta 268
Ortaokul 7.Smmifta 253
Ortaokul 8.Simmifta 236
olmak iizere toplam 1043 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuzda 90 kaynastirma égrenci olup 6 6grencimiz destek
egitimi almaktadir.

Akademik basan verileri Bahcgelievler Kumport Ortaokulu olarak e- okul kayitlarimizda
o6grencilerimizin %90 basarili oldugu goriilecektir.
Sosyal-Kkiiltiirel- Bahgelievler Kumport Ortaokulu olarak 6grencilerimizin sosyal
bilimsel ve sportif etkinliklere katilim %90 iizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere katilim
basar verileri ise % 80 iizerinde oldugu, bilimsel c¢alismalara katilimin %65

civarinda oldugu, sportif etkinlere katilimin %90 iizerinde olup
sportif basarilarda ilce, il ve ulusal ve uluslararasi yarismalarda
derece alan 6grencilerimiz vardir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Devam-devamsizlik verileri Okulumuzun e-Okul Kkayitlarinda siirekli devamsiz o6grenci
bulunmamaktadir. Okulumuzun rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detaylh bir analiz
gerceklestirilmektedir. .

Okul disiplinini Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum
etkileyen faktorler olusmamistir. Ayrica Okul rehberlik servis tarafindan sistematik
anketi olarak paydaslarimiza bu konuda aydinlatma metinleri
paylasiimakta.
insan kaynaklari verileri Okulumuzda 1 Miidiir, 3 Miidiir Yardimcisi, 63 sinif 6gretmeni, 3

anasinifi 6gretmeni ve 3 rehber 6gretmeni olmak iizere toplam
Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet igi Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmus,
egitime katilma a oranlari Okulumuz personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet

ici egitime her personelin en az bir egitime katildig: ve katilim
oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.

Ogrenme ortamu verileri Okulumuz 3925 kapali alana sahip olup dersliklerimizin en
kiiciigii 49 metrekaredir. Okulumuzda kapali spor alam ve acik
alanda basketbol sahasi bulunmaktadir. Bah¢e alanimiz 784
metrekare olup dgrencilerimizin etkinlik yapmasi saglamaktadir.
1 farkhh tasarim beceri atdélyemiz mevcuttur. Okulumuzda 2
anasinifi dersligi ve 33 ortaokulu icin ayrilan dersligin yaninda 1
tane ozel egitim icin ayrilan derslik mevcuttur.1 Bilisim
Teknolojileri Laboratuvar1 1 konferans salonu ve bir
dgretmenler odamiz mevcuttur.

OKul ortamim Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami
degerlendirme

) degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
anketi

2.7.2.insan Kaynaklari

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Yénetimi ve Idare

Personel Yo6netimi

Ogrenci Basarisim Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarimin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarini izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci lligkileri ve Disiplin Yonetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarmin izlenmesi

Acil Durum Y 6netimi

OKkul Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

NAMRLUNE AN A LN =

Ogrenci Rehberligi ve Damsmanhk

Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danismanhg

Ebeveyn ve Ogretmen iletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Smif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn lletisimi

Profesyonel Gelisim

Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler

SO R W= R DS =
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Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel idari Destegi

Mubhasebe ve Biitce isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplant: ve Etkinlik Yonetimi

OKkulun Genel idari Destek

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

SU &N 0 en 8919 15 B

Okul Temizligi ve Bakimi
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Y 6netimi
Okul Etkinliklerine Destek

YardimciHizmetlerPersoneli

NANRLON=

Bahgelievler Kumport Ortaokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel
performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir.

Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
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Tablos.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l i

Hizmet Siireleri Kisi Sayist %
1-4Yil 2 0%
5-6Yil L 0%

7-10Yil L 0%
10.....0zeri & S0%

Tablo7.0kulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Yénetici Y1l icerisinde Okulda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi

TOPLAM 1 1 2 1 1 2

Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

o Katildig1
Ad1 ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi vl g BelgeNo
Elife OZAY Miidiir Egitim Ortaminda Siddetin Onlenmesi ve 2023 2007460059
Azaltilmasi
Mehmet Fatih KARCI Midir Yardimetst 2.01.03.01.137 - Ok;‘;nlfif;:““““ Gelistirilmesi 2023 2023003856
- 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Erkan EKER Miidiir Yardimeist s Bt Ozailillen Somiies] 2023 2023003870
Derya SEMITAY AKKAYA Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.124 'Sliﬁﬁifi"ramslar lkeleri 2023 2023003999
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Tablog.Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri
1-3Y1l Brang Ogretmeni 0 0 0 0
4-6Yil Brang Ogretmeni 3 ’ 6 5
7-10vil Brang Ogretmeni 4 4 10 8
11-15vil i U 6 6 15 12
16-20 Brang Ogretmeni 3 7 20 15
20ve iizeri Brans Ogretmeni 12 9 14 21

Tablo1o.Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Kurumda Géreve

2021

Ogretmen Sayisi

2022 2023 2021

2022

Baslayan Ogretmen Sayisi

2023

TOPLAM

3

13 10 2

Tablo11.0gretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar:

- Katildig:
Katildig1 Calismanin Adi wil g Belge No
Isilay UZ ERSAHIN Tiirkge Ogretmeni 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2.01.03.01.119
Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin
AHMET MURAT P e . . oS s .
GEZGINOGLU Ingilizce Ogretmeni Psikososyal Destek:?»ec.enle'nnm Gelistirilmesi 2023 2.01.03.01.142
> 1
BAHADIR BAHAT 50?)131 B11g1'ler - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi 2023 2.01.01.09.036
Ogretmeni Semineri
. 5 Fen Bilgisi - Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin
CANAN BIRDOGAN . 2 N Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi 2023 2.01.03.01.142
Ogretmeni PR
D 1
EMIN GUNDOGDU LDJTR LG v ALl - Hayatimizdaki Ofretmen Semineri 2023 2.01.03.01.085
Bilgisi Ogretmeni
FiLiZ BAL Tiirkce Ogretmeni Ortaokulda Drama Egitimi Semineri 2023 2.01.01.03.021
GAMZE SAYIN Matematik Ogretmeni Ogretmen Olmak Seminer 2023 2.01.01.02.067
ILKER ALTUNCU Tiirkce Ogretmeni Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 3.03.01.02.002
MERYEM ERDAL OZCAN Tiirkge Ogretmeni Zaman Y onetimi Semineri 2022 2.01.03.01.101
HUSEYIN KOCDAG Fen Bilgisi Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2023 2.01.01.09.036
Egitimi Semineri
GULAY HACCAK Blllsn.p‘Teknol?jllen Sorumluluk, leerlllf ve Pegerler Egitimi 2022 2.01.01.02.074
Ogretmeni Semineri
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Tablo13.Calisanlarin Gorev Dagihmi

Gorevi Kadin
1 Memur 0 1 Lise 11
2 Hizmetli 3 3 Ortaokul 10
3 Gece Bekgisi 0 0 - =

Tablo14.0kul Rehberlik Hizmetleri

Calisanin Unvani Gorevleri

Rehberlik Programinin Y onetimi
Personel Yo6netimi

Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu
Ogrenci ilerlemesinin izlenmesi
Ebeveyn ve Toplum iletisimi

Rehberlik Politikalarimin Gelistirilmesi
Kriz Durumlarinda Miidahale

Okul
Miidiir
i

Rehberlik Programinin Yonetimine Destek Olma
Ogrenci flerlemesini izleme ve Degerlendirme

Velilerle iletisim ve isbirligi:

Personel Yonetimine Destek

Kriz Durumlarinda Destek Olma

Rehberlik Programinin Gelistirilmesine Katki Saglama
Okul Topluluguyla iletisim Kurma

Miidiir
Yardimcisi

Ogrenci Damismanhgi ve Destek
Akademik Rehberlik

Kariyer Rehberligi

Sosyal ve Duygusal Destek

Aile Tletisimi ve isbirligi

Rehberlik Programinin Desteklenmesi
Kriz Durumlarinda Miidahale

Ogretmenler

Randevu Y6netimi

Ogrenci Kayitlar ve Belgelerin Yonetimi
iletisim Yonetimi

Ofis Malzemelerinin Y 6netimi

Toplanti ve Etkinlik Yo6netimi

Veri Girisi ve Raporlama

Rehberlik Personeli Destek Hizmetleri

Yonetim fsleri ve
Biiro Memuru

NOUAWNENOUALUNE NN RAWNT NN R LN

1. Ofis Temizligi ve Bakim

2. Dokiimantasyon ve Dosyalama

3. Toplant1 ve Etkinlik Destek
Yardima 4. Malzeme ve Ekipman Y 6netimi
Hizmetler 5. Ogrenci Destek Hizmetleri yardime olma
Personeli 6. Giivenlik ve Gizlilik.

7.

Diger Genel Destek isleri
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ z Rehberlik Hizmetleri ile
2 E’ g Danigsmanhk ilgili Diizenlenen
8 o % Hizmeti Egitim/Paylasim
£ g = = Alan Toplantisi vb. Faaliyet
5 =) 2 > Sayis1
Z 1y =l wn
= a o —
« 2 S ~ G = X
£ E =& v 2 2z 2 & 2
5 z 5 & & - ® A S
= R £ 3 g 4 s 5 P
5 g E S 5 5| 3 5 Z 5
= 3] ploYo) = - E = =
S > & S 25D 3 o c
E > §, O E pleTs) >
n (5] i) plety] @)
A :;6 = QO
S =
3 3 0 3 1043 63 900 2 9 10
2.7.3. Teknolojik Diizey
Bahcelievler Kumport Ortaokulu teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme
diizeyi belirlenmistir. Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan
ara¢ gereclerin sayist ve ihtiyag durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik
ortamda yapilmasmin diisiiniildigli de belirtilmistir.
Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo15.Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu
Akill Tahta Sayis1 36 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazic1 Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinesi Sayist 2
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglant1 Hiz1 47.4 Mbps

26




Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ;l;t;
Akilh Tahta Sayis1 34 34 36 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 g g g 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 4 5 4

Okulumuz Bina ve Alanlari
Bahgelievler Kumport Ortaokulu fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag
durumunun da ortaya koyulmustur.

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer
almaktadir

Tablo16.Fiziki Mekan Durumu.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon Var

Derslik Sayisi 33 Cok Amagli Saha Var

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane Var
Kullamlan Derslik Sayisi 33 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayisi 32 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarin Alam (m2) 49 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 75 Beceri Atolyesi Var

Okul Oturum Alani (m2) 3925 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik 784

Alan)(m9)\

Okul Kapah Alan (m2) 3925

Sanatsal, bilimsel ve sportif 4709

amach toplam alan (m?

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayis1 24

Diger (ceeveenennns )
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2.7.4: Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2021 372,000 TL 372,000 TL
2022 372,000TL 372,000TL
2023 963,000TL 963,000TL
Tablo17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
.. 1.605.000 1.700.000 1.860.000 1.970.000 2.200.000
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 670.000 750.000 850.000 900.000 1.000.000
. . . 845.000 880.000 930.000 980.000 1.100.000
Kira Gelirleri
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
. 50.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Diger
TOPLAM 1.605.000 1.700.000 1.860.000 1.970.000 2.200.000
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Kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir.

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Destek Personeli olarak ¢calisan personelin(sekreter temizlik,
giivenlik)iicret, vergi sigorta vb. giderleri

Onarmm Okul binasi1 ve tesisatlariyla ilgili her tirlii kii¢iik onarim; makine,
bilgisayar, yazicivb. Bakim giderleri

Genel Gider Giderleri Temizlik malzemeleri alimi

Mal ve Malzeme Giderleri Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Giderleri 372.000 @ 340.00 372.000 @ 340.00 963.000 | 673.000
Bakim Onarim 22.000 80.000
Giderleri

Genel Gider 10.000 20.00

Mal ve Malzeme 10.000 10.000 95.000
Giderleri

Kirtasiye 12.000 95.000
GENEL 372.000 372.000 963.000

2.7.5 lstatistiki Veriler
Bahcelievler Kumport Ortaokulu ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilmistir.

Smmf ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek  Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 21 22 43 7.SINIF 121 132 253
5. SINIF 120 123 243 8.SINIF 122 114 236
6.SINIF 114 154 268
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Ogrenci Mevcudu

Sube basina diisen Ogrenci sayisi

Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basan saglayan égrenci

sayisi

Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi

Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 68renci sayisi
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayisi

Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan 6gretmen
sayis1
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan 6grenci
sayis1

Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan veli sayisi

30

1043

32

37

28

90

40

15

550

100

10

100
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2.8 .Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-Kkiiltlirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini
etkilemektedir. Bu bolimde,okulumuzu eetkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri
ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dis c¢evrede
meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okulun ici analizde,
saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

Tablo20.PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul bulundugu ¢evrenin genel gelir
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin durumu,
incelenmesi, ° is kapasitesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ® OKkul gelirini arttirici unsurlar,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul giderlerini arttiran unsurlar,
Okul cevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlar,
e Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, ¢  Okul teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve égrencilerin bilin¢clenmeleri, e e-Devlet uygulamalari,
e Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlary,
® Niifus artisi, e  Okul sahip olmadig: teknolojik
® Goc, araclar
e Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
e Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal ® Personelin ve 6grencilerin sahip
alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,
Beslenme aliskanliklarsi, ¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallar: vb. ¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansinmi etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen ¢aligsmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler
ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar
ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun
giclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir cergevede ele

alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmigtir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhiklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin Onem derecesine gore

siralanmas1 yontemleri uygulanmustur.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve
kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonleri

asagiya cikarilmistir.
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Giiglii Yonler

‘ Ogrenciler Ogrenci sayisimin simflarda dengeli dagihm

Cahsanlar Giglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Veliler Veli iletigsiminin gii¢lii olmas1

Bina ve Yerleske = Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Donamim Giivenlik kameralarinin olmasi

Biitce Okul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Siirecleri = Seffaf, paylagimei, degisime acik bir yonetim anlayigimin bulunmasi

Iletisim Siirecleri ~ Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

vb Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojik aletlere bagimhihigin artis1

Cahsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri
vb

D1is Faktorler Firsatlar
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Y asal

Ekolojik

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis tist
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi
Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

Internet erisim kisithlig:

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclar1 i¢in veliler
tarafindan verilen ticretin yetersiz kalmasi
Personel verimliliginin arttirtlmast

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi iginde olunmamast

Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmasi

Siyasi erkin, egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin

coziimiinde olumlu katki saglamasi

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini
ve egitim yatirimlarim artmasinin saglamasi

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknoloji araciligryla egitim 0gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem

ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmas1

Cevre duyarhlig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

33



Tehditler
Politik

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim kaynaklarimin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
aras1 ekonomik gelismislik farkliligi

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli
olmasi

Hizl ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi

Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Toplumun g¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre
farkindaliginin azlig

Gelisim ve Sorun Alanlan
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligsim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

lizere egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletigim

Okula Devam/ Devamsizhk | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan  Sinif Tekrar1 Donanim

Bireyler

Yabanc1 Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen
Yonlendirme

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Kontenjam Ders Arag¢ Gerecleri Tasima ve servis
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Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarigmalar, Projeler
Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgesindeki dgrencilerin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitimi

Swif tekrari ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama
Uyum ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi

A Ut AW N =

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi
Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi
Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmas1

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
Ogrenci, veli ve dgretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet i¢i egitim yoluyla gelistirilmesi

o RTINN AW -

Demokratik yonetim anlayismin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarmnin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami lgiide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N QN AW -

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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III.BOLUM: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi ¢aligmalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlari) ile gli¢lii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Cagdaslhigin, teknolojinin, toplumsal yardimlagsmanin, milli
degerlerin egemen olmasini saglamak, toplumun gelismesine katkida
bulunacak ve Uretici dusunebilecek insanlar yetistirmek,
cocuklarimizin kendine 6zgu niteliklerini yitirmeden egitim almalarini

saglamaktir.

VIZYONUMUZ

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal
becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasim saglamak,
cocuklarimiza mutlu ve basarih bireyler olma istegi ve yetenegini

kazandirmaktir
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Saglikli bir ¢caligma ortaminin 6nemine inaniriz.

Her Ogrencimiz énemlidir, ihmal edilmez.

Egitime yapilan yatirimui kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilikg¢ilik icin firsat sayar, degisimin énemine inaniriz.
Zamanin degerine inaniriz.

Cevreye kars1 duyarhyiz.

En iyi olmak i¢in inandiric1 olmaliyiz.

Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.
Gelecegi bu giinde yasariz.

Sabirliyiz. Dinlemesini biliriz.

Biz bilinciyle caligiriz. Basar1 hepimizindir.
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VI. BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Stratejik Amac¢ 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donammh

olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar onleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Mevcut
2023 2024 2025 2026 2027 2008 deme | Rapor

Sikhigi Sikhigi

Hedefe
Etkisi

PERFORMANS GOSTERGESI

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG.1.1.1 destekleme ve yetistirme kurslarina 10,21 100 105 110 115 120 125 Yillik

6
Ayhk
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme

PG.1.1.2 kurslarlnaudevaum eden O.grencﬂerln 75 74,34 75 76 77 78 79 o Yillik
katilim sagladig: derslerin not Aylik
ortalamast

PG.1.1.3 PG 1.13. 20 glin Ve tzetl Hzurstz 25 80 70 65 60 55 50 6 vk
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Aylik
PG 1.1.4. 20 gii tizeri ziirlii

PG.1.14 st v Bm (e 25 122 12 102 9 86 76 O vk
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Aylik

Koor'dl'nator Okul Yonetimi
Birim
Isbirligi

Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
Birimler

Ogretmenlerin giinliik yoklamalarm e- okula girisleri yapmamasi
Riskler Velilerin Duyarsizlig1

Sinif mevcudunun fazla olmasiin grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. 5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Malivet =350 000.00TL
Tahmini
Tespitler Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

*Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
intiyaclar +Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yénelik egitim yatirimlarinin desteklenmesi amacryla tesvik edici
¢alismalar yapilmast
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TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2,1:Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve

girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiillecektir.

Mevcut

PERFORMANS GOSTERGESI

2026 2027 | 2028 | sim | sew

PG.2.1.1. PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamast 70 69,88 | 70,00 | 72,00 = 7300 | 7400 | 7500 | aw |
PG.2.1.2. PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi o ||
80 79,51 @ 81,00 | 82,00 83,00 84,00 85,00
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil rtal ¢ il
PG.2.1.3. en Bilimleri dersi yilsonu puani ortalamasi 76 7545 7700 78,00 7900 80,00 81,00 Ak
PG2.14S 1 Bilimler dersi yil tal ¢ il
PG.2.14. osyal Bilimler dersi y1lsonu puani ortalamasi 32 8146 | 8200 8300 84,00 8500 | 8600 | M
PG.2.1.5. PG 2.1.5 Yabanct dil dersi yilsonu puani ortalamasi 75 7431 | 7500 | 7600 77,00 7800 | 79,00 i |
PG.2.1.6. PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap say1st 10 10 14 18 22 26 30 o ||
PG.2.1.7. PG 2.1.7 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhkli egitim i |
alan &grenci orani 23,55 61 70 85 95 100 110
Koordinator = Qkul Yonetimi
Birim
Isbirligi | Rehberlik Servisi -Ogretmenler -Okul Aile Birligi-Veliler
Yapilacak
Birimler
Riskler Yurtigi ve yurtdisi go¢ hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi
Sinif meveudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi
Stratejiler S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tegvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin
ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel,
ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet 590.000,00 TL
Tahmini

Tespitler Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

ihtiyaclar Okul/kurum standartlarimin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
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Stratejik Amac 3: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir. Saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm oram artirilacaktir

Mevcut

Hedefe
Etkisi

PERFORMANS GOSTERGESI

2024 2025 @ 2026 2027 | 2028 | s | s

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim doneminde 94.2 i |
PG.3.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 O’ 96 97 98 99 100

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.2 Bir egitim ve 8gretim yilinda en az iki sosyal 91,4 o ||
PG.3.12 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan A 5 e 2 o o 26

PG 3.1.3 Bir egitim ve dgretim yil 1, ulusal | ™
PG313 G 3.1.3 Bir eg.mm ve dgretim y1 'm('ia yerel, u usa" 'Ve ‘ 20 532 10 15 20 25 30 Ak

uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci

PG 3.1.4 Okulda bir egiti ogretim y1l leneksel o | T
PG3.14 G 3.1.4 Okulda bir eg1't1m ve ogretl.m yi 1F1da gelenekse 20 93,3 95 96 97 08 99 57

¢ocuk oyunlar alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 5
PG3.15 PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel 20 45 50 55 60 65 70 i |

cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan

Koordinatér ~ Okul Yonetimi
Birim

isbirligi Rehberlik Servisi -Ogretmenler -Okul Aile Birligi-Veliler
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir Kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak Kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirillacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindahk olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, Kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirillacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullamlacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yihi i¢erisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti

Maliyet 640.000,00 TL

Tahmini

Tespitler Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarm yetersiz olmast
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Intiyaclar Tlgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmast

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve

calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Mevcut

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe

DB 2023 2024 2025 2026 2027 2028 un .
PG4.1.1 PG 4.1.1 Tyilestirilen fiziki mekan sayist. ‘ 20 ‘ 1 2 3 4 5 6 A |
Koordinatér | Okul Yonetimi
Birim
Isbirligi Rehberlik Servisi -Ogretmenler -Okul Aile Birligi-Veliler, Kamu Kurum ve Kuruluslar
Yapilacak
Birimler
Riskler Sinif meveudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Strateiiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
i . g
] ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 7455..000,00 TL
Tahmini
Tespitler Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi
Ozel sektore, sivil toplum kuruluglarina ve hayir sever vatandaslara yonelik egitim yatirimlarimin desteklenmesi amaciylatesvik edici
caligmalar yapilmasi
ihtiyaclar Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Bahgelievler Kumport Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda
Maliyetlendirme ¢aligmalari yapilmistir. Bu ¢alismalar okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin
amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekei bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmustir:

| Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

| Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

| Okulumuza Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
| Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
| Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

| Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Bahgelievler Kumport
Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amagclarin gerceklestirilebilmesi igin
bes yillik tahmini 9,035,000,00TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

AMAC NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC1 500,00,00 60000,00 70,000,00 800,00,00 900,00,00 350,000,00
AMAC 2 900,00,00 110000,00 120,000,00 130,000,00 140,000,00 590,000,00
AMAC 3 100,000,00 120000,00 130,000,00 140,000,00 150,000,00 640,000,00
AMAC 4 1,255,000,00 @ 1,400,000,00 1,500,000,00 1,600,000,00 1,700,000,00 7,455,000,00

AMAC TOPLAM 1,495,000,00 | 1,690,000,00 @ 1,820,000,00 1,950,000,0 | 2,080,000,00 | 9,035,000,00

GENEL YONETIM 1,100,000,00 1,250,00,00  135,000,00 145000,00 155,000,00  670,000,00
GIDERI
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TOPLAM KAYAK 1605000,00 @ 1815000,00 @ 1955000,00  2095000,00  2235000,00 | 9705000,00

Kaynak Tablosu 2026
Genel Biitce 1.605,000,00 1.700.000,00 1.860,000,00 1.970.000,00 2.200.000,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 670.000 750.000 850.000 900.000 1.000.000
TOPLAM 2.275,000 2.450,000 2.710,000 2.870,000 3.200,000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Plamin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
millf egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir &nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.
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